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VIZE FOKUSU LIBEREC
NEBYT SAM, BYDLET A PRACOVAT -i s duSevni nemoci.

V Libereckém kraji nedochazi k dlouhodobé
hospitalizaci lidi s dusevnim onemocnénim.

MYSLENKOVA MAPA PREDSTAV DOPADU
PRACE FOKUSU LIBEREC -2025
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Kontext pro strategické planovani: shrnuti zasadnich
vychodisek a zjisténi

Fokus Liberec je zavedena, zkusena organizace, kterd poskytuje kvalitni sluzby lidem
s duSevnim onemocnénim v Libereckém kraji. Fokus ma jasno v tom, kym je a kym
v budoucnu chce byt.

Nestabilita vnéjsino prostredi (systému poskytovani socialnich a zdravotnich sluzeb), pre-
devsim verejného financovani, se v uplynulych dvou letech v souvislosti s pokracujici re-
formou psychiatrické péce prohloubila do té miry, Ze v organizaci plsobi zdsadni stres.

Nejvetsi vyzvou tohoto strategického planovani je se s timto stresem vyrovnat a mini-
malizovat jeho dopady do fungovani organizace a na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Shrnuti popisu souc¢asného stavu (na zakladé rozhovort
pred zahdjenim planovani-shrnuti analyzy i plna verze
analyzy v priloze)

Fokus Liberec nezaziva zadnou krizi identity. Fokus je nejvetsi profesionaini poskytovatel
sluzeb pro lidi s dusevni nemoci v Libereckém kraji. Soucasti nabizené podpory je kromé
poskytovani registrovanych socidlnich sluzeb také zaméstnavani a na spolecenské Urovni
obecné prekonavani spolec¢enskych stereotypll a stigmat spojenych s dusevni nemoci. Fo-
kus si je dobre védom své jedinecnosti a vyjimecného postaveni v libereckéem kraji.

Ve vyhledu na léta 2018-2022 by se mohlo zdat, Zze se zadné prevratné zmeny ve Foku-
su nechystaji. Z hlediska zaméreni sluzeb je to pravda. Ovsem z hlediska jejich vnitfniho
zorganizovani a financovani to pravda neni. Rozjezd a nastaveni prace multidisciplinar-
nich tymd, integrace zdravotnického personalu do prace Fokusu a integrace financovani
z verejného zdravotniho pojisténi a ze zdrojd spojenych s resortem zdravotnictvi, bude
podle vieho velmi ndrocné, plné nejistot, nepredvidatelnosti z nezkusenosti.

Nicméneé, vedeni predpoklada, Ze v horizontu 10 let Fokus prekona souc¢asnou nevyla-
dénost a nespojitost systému poskytovani socidlnich sluzeb a zdravotni péce a ze jeho
sehrané, socialné-zdravotni terénni tymy (plné multidisciplinarni) budou sluzbami po-
kryvat liberecky kraj, véetné mensich mést a obci. Sluzby budou zahrnovat také kom-
plexni podporu v zameéstnavani a v bydleni. Fokus do 10 let bude synonymem péce o lidi
s duSevni nemoci v kraji, prispiva k lepsimu vzdelavani v této oblasti a k destigmatizaci
lidi s dusevni nemoci obecné. Navic na to to v libereckém kraji nebude sam



ZASADNIi TEMATA - PRIORITY NA ZAKLADE
SITUACNICH ANALYZ
(analyza SWOT v priloze tohoto strategického planu)

Na zdkladé rozhovord s managementem Fokusu Liberec
jsme vytipovali nasledujici prioritni témata:

LIDI
KAPACITA MANAGEMENTU

ODMENOVANI
DOPLNEN[ MULTIDISCIPLINARNICH TYMU

FINANCE
STABILIZACE FINANCOVANI

PREZENTACE
UMET SE PRODAT

SLUZBY
MULTIDISCIPLINARNI TYMY

DZR
UDRZITELNOST ZAMESTNAVANI (SAMOFINANCOVANID)



Na zakladé SWOT analyzy jsme tato témata zpresnili do podoby priorit:

PRIORITY 2020

DESTIGMATIZACE

Z3ajem o praci s nasi cilovou skupinou

PREZENTACE A PR

Vyuzit destigmatizaci

KVALITNI LIDI/TYMY

Nové terénni tymy-fluktuace

Kvalita péce

CDZz

Prace s mladymi psychotiky
Nedostatek psychiatri

Propojeni PSB a socialni rehabilitace

DZR

SPOLUPRACE
Kraje

Obce

Koordinator

Ostatni sluzby

Zdravotni odbor & pojistovny
Lécebny

Psychiatrické oddéleni v Liberci a ostatni Fokusy (Semily)



DLOUHODOBE CILE FOKUSU LIBEREC 2018-2022,
PODLE PRIORITNICH OBLASTI

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.6

1.7

1.8

KVALITNI TYMY

Mame personalné stabilizované terénni tymy podle IP, které maji a poskytnou
sluzby oc¢ekavanému mnozstvi klientd.

reditelka

12/2020

Zdravotni sestry v terénnich tymech maji nastavené kompetence tak, aby tym
naplno vyuzil jejich odbornou kvalifikaci.

Vedouci rehabilitace

09/2018 (lverze)

12/2020 ovérené

Zdravotni sestry FOKUSU maji nastavenou jednotnou metodiku prace a systém
sdileni zkusenosti.

reditelka

09/2018 (1. verze)

12/2020 ovérené

Mame nové sjednocené metodiky prace pro TT (FACT model) a napliujeme je
vV praxi.

Vedouci socialni rehabilitace Liberec

09/2018 (1. verze)

12/2020 ovérené

Mame zpracované vsechny nalezitosti spoluprace s psychiatry (ve spolupraci
s krajskym koordinatorem reformy psychiatrické péce) a spolupracujiciho
psychiatra (po IP)-napr. specialista v rdmci socialni sluzby.

Reditelka (a krajsky koordinator)

12/2020

Mame kvalitniho, pravidelné spolupracujiciho psychoterapeuta, ktery bude
pracovat s nasi cilovou skupinou a vzdélavat se v tom.

Krajsky koordinator

12/2020

Mame zmapovaneé potreby a na jejich zakladé atraktivni nabidku cinnosti sluzeb
a fungujici skupinumladych lidi s dusevnim onemocnénim (se zapojenim ,peerd*
a STD).

Vedouci STD

12/2020

Mame registrovanou sluzbu a zarizeni Domov se zvIastnim rezimem pro 10 klientl
Reditelka
12/2020

Mame chranéné bydleni s vySsi mirou podpory s odpovidajici kapacitou
Reditelka
12/2020



1.9 Mame sluzbu podpora samostatného bydleni s odpovidajici kapacitou, ktera se
bude postupné co nejvice snizovat.
Reditelka
12/2020

110 Mame zmapované potreby a motivace rodin klientl + zkusenosti a praxi jinych
organizaci a na zakladé toho vytvorime nabidku svépomocné podpory pro rodiny.
Vedouci psychosocidlni rehabilitace
12/2020

DESTIGMATIZACE

21 Aktivné se zapojime do projektu krajskych koordinator( pro destigmatizaci
(vedouci ekonomického Useku za FOKUS) a zrealizujeme 3 destigmatizacni
¢innosti/produkty.
vedouci ekonomického useku
12/2020

2.2 Zapojime se do projektu ,BLAZNIS? NO A..“, pfedeviim pro stredni skoly.
(vyskoleni odbornikd a rozbéh kampané).
vedouci ekonomického useku
12/2020

ZAMESTNAVANI

31 Remeslnd dilna-nekonkurujeme cenou, ale kvalitou.
Vedouci dilny
12/2020

3.2 Mame rozmanitou nabidku sluzeb, které jsme schopni kvalitné dodat.
Vedouci dilny
12/2020

3.3 Pri zapocteni vsech nakladud je dilna na ,cerné nule“(=neprodélava), a od roku 2019
je v zisku (= ma zvysSeny obrat)
Vedouci dilny
12/2018

3.4 Nastavime spolupraci STD a remesiné dilny (napf. vyuziti dreveného odpadu).
Vedouci dilny
Od 06/2018

3.6 Na konci 02/2018 je jasné, zda jde kavarna LBC spi$ do ,,utlumu® (= 3 pracovni
mista, zaméreni na catering + objednané akce).
Vedouci kavarny V patre
02/2018

3.7 Kavarna v LBC je do konce 2018 (a dale) ,,na nule”.
Vedouci kavarny V patre
12/2018

3.8 Kavarna v JBC udrzi nulovy hospodarsky vysledek. (ve spolupraci s STD).
Vedouci kavarny Florianka
Od 2018



3.9 Kavédrna Floridnka prdbézné posiluje catering a zakdzkovou ¢innost, aby se stala
hlavnim zdrojem jejich ziskd. V pétiletém vyhledu zvazime presun do vétsich
prostor od meésta.

Vedouci kavarny Florianka
Do 12/2020

4. PR A PREZENTACE

41 Mame jednotnou “vizualni identitu”, novy web a propagacni materialy.
Vedouci ekonomického Useku
Od 01/2018

4.2 Mame aktualizovany plan PR a marketing a ten naplnujeme.
Vedouci ekonomického Useku
Od 01/2018

4.3 Mame jasné popsané/definované/rozdélené kompetence v oblasti PR/prezentace/
komunikace.
Vedouci ekonomického Useku
12/2018

4.4 Koordinujeme PR/prezentace/komunikace prejde na povéfenou osobu (zédmér
grantova a PR manazerka), ktera bude mit jasné kompetence a potrebné
dovednosti.

Vedouci ekonomického Useku
12/2018

6. SPOLUPRACE S CiLEM ZAJISTIT KLIENTUM
CO NEJKOMPLEXNEJSIi SLUZBY A PECI

51 podpofime ostatni poskytovatele v kompetencich pro praci nasi cilovou
skupinou (staze, konzultace...) napt. RYTMUS LIBEREC o.p.s, peCovatelskeé
sluzby, ob&anské poradny, CvT, Advita, Most pro nadéji, Nadéje, Tulipan, Dolmen,
Amana...a rozvijime moznosti spoluprace a predavani klientd.

Vedouci psychosocialni rehabilitace
Od 01/2018

5.2 Mame nastaveny systém komunikace s kraji a obcemi s cilem udrzet zndmost
a dobré vztahy.
Kraj- Reditelka
Obce-vedouci psychosocialni rehabilitace
07/20118

5.3 Podporujeme stavajiciho krajského koordinatora reformy psychiatrické péce, aby
vydrzel ve své pozici.
Reditelka
12/20

5.4 Madme-ve spolupraci se zdravotnim odborem Libereckého kraje a MZ -jasné
nastavené/definované méritelné a konkrétni cile a terminy, kam se v reformé
psychiatrické péce na Urovni kraje skutec¢né posuneme (kdy, co, kdo, jak, za kolik...)
Reditelka
10/18



5.5 Mame nadale pravidelné (2x mésicné) pripadové konference v [é¢ebné Berkovice.
Vedouci psychosocialni rehabilitace
Od 02/18

5.6 Zavedeme pripadové konference pro nové zdjemce / zadatele o sluzbu v [é¢ebné
Kosmonosy.
Vedouci psychosocidlni rehabilitace
Od 06/18 prabézné

5.7 Proaktivné iniciujeme a domluvime pravidelné setkavani Psychiatrickym oddélenim
v Liberci-1x mési¢né, véetné domluveni pravidel pro vzajemné informovani
a sdileni kazuistik)
Vedouci psychosocialni rehabilitace
Od 02/18

5.8 1x ro¢né prijdou zastupce sester a [ékarl z psychiatrického oddéleni v Liberci
na informativni navstévu do Fokusu Liberec s cilem ukazat smysl a rozsah
komunitnich sluzeb.

Vedouci psychosocialni rehabilitace

Od 2018
5.9 Vedouci sluzeb se 4x ro¢né potkavaji v rdmci akci a setkdni Asociace komunitnich
sluzeb.
Vedouci psychosocialni rehabilitace a vedouci sluzeb
Od 2018

510 Fokus Liberec deklaruje ochotu podpofit Fokus Semily metodicky a v pfipadé
jejich zajmu zahaji diskusi a jednani o mozném pridruzeni Fokusu Semily jako
pobocky Fokusu Liberec.

Reditelka
Do 12/18

6. MANAGEMENT

6.1 Mame 0,5 Uvazku OZP na administrativni podporu (prace z domova).
Reditelka
Od 02/18

6.2 Mame revidované kompetence a naplné prace zaméstnancl vedeni
a administrativniho centra s cilem dosahnout vétsi efektivity (= snizit zatéz
a naroc¢nost koordinace administrativniho fizeni organizace).
Reditelka
12/18

6.3 Mame zdravotni sestru v terénnim tymu, kterd je zaucena a vi, co ma délat.
Vedouci terénnich tymd
02/18

6.4 Do splaceni nemovitosti drzime soucasnou vysi financni rezervy (tzn.necerpame
z ni) a po splaceni domu rezervu déle navys$ujeme od 0,5 M K& / rok.
Vedouci ekonomického Useku
Od 2020



6.5 V rdmci probihajiciho projektu na posileni prezentace a PR zlepSime komunikaci
a prezentaci Fokusu Liberec na socialnich sitich, predevsim na Facebooku.
PR manazerka
12/18

6.6 Provazeme aktivity v oblasti PR s prilezitostmi pro fundraising a mame vymysleny
a postaveny redlny a funkeéni zakladni program pro praci s darci = zakladni nabidku
a podobu kampani pro jednotlivé darce a pro firemni darce.
PR manazerka
12/18



MYSLENKOVE MAPY VARIANT VYVOJE
JEDNOTLIVYCH DULEZITYCH PROGRAMU
FOKUSU LIBEREC
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PREHLED FINANCOVANI
FOKUSU LIBEREC V ROCE 2016

Prijaté prispévky
Nazev

Sponzorské dary

Nadace Euronisa

Prispévek Horni Befkovice
Nadace CEZ

Potraviny potravinova banka
Prispévek Lesy CR

Prispévky na reh. Pobyt klienti
Celkem

Provozni dotace

Nazev

MPSV

Dotace z UP Liberec

Dotace - Lib. Kraj soc. sluzby
Dotace Fokus Praha na TDZ
Dotace-UP na VPP

Dotace - Mésto Liberec pro SAS
Dotace-Mésto Liberec pro PSB
Dotace-Mésto Liberec pro CHB
Dotace -Mésto Liberec pro STD
Dotace -Mésto Liberec pro klub
Dotace-Mésto C.Lipa

Dotace -Mésto Jablonec-STD
Dotace -Mésto Jablonec-PSB
Dotace - Mésto Novy Bor
Dotace -Mésto Mimon
Dotace-Mésto Frydlant
Celkem

Naklady

Mzdové naklady Z toho mzdové naklady feditelka 480 536
Spotfebované nakupy (PHM, DDHM, materidl, zbozi)

nakup zbozi kavarna
Spotfeba energie
Opravy a udrzovani

Cestovné

Ostatni sluzby (ndjemné, telefony,odpady, BOZP, audit...)

Naklady na reprezentaci
Preventivni prohlidky
Odpisy

Poskytnuté ¢lenské prispévky

pojisténi, dané, poplatky,ostatni naklady

Naklady celkem

Vynosy
Provozni dotace

Trzby z prodeje sluzeb

(soc. sluzby, rem. dilna, pronajmy, recepce JBC)

Trzby za prodané zbozi-kavarna
Trzby za vlastni vyrobky
Prijaté prispévky (dary)

Ostatni vynosy (odpisy, bank. uroky, uhrady za skodu...)

Vynosy celkem

K¢ (zaokrouhleno na celé 100)
39 700

50 000

22 200

70 000

255100

35 000

9500

481500

K¢ (zaokrouhleno na celé 100)
6 782 000
3795 500

246 400
13 400
96 100

42 000
75 000
160 400
40 000
23 080
18100
23 000

223 000
32 000
5 000
10 000

11685 000

K¢ (Zaokrouhleno na celé 100)
11058 500
1284 200
187 100

716 100

210 400

68 800
1985 800
4 300

6 800

268 000
28 700

165 800

15 984 500

K& (zaokrouhleno na celé 100)
11685 000

3180 000

488100
128 500
481500
10 300
16 073 400



PREHLED FINANCOVANI
FOKUSU LIBEREC V ROCE 2017

Naklady

Mzdové naklady Z toho mzdové naklady reditelka 453 708
Spotrebované nakupy (PHM, DDHM, materidl, zbozi)
nakup zbozi kavarny

Spotreba energie

Opravy a udrzovani

Cestovné

Ostatni sluzby (najemné, telefony,odpady, BOZP, audit...)
Naklady na reprezentaci

Preventivni prohlidky

Odpisy

Poskytnuté clenské prispévky

pojisténi, dané, poplatky,ostatni naklady

Naklady celkem

Vynosy
Provozni dotace

Trzby z prodeje sluzeb (soc. sluzby, rem. dilna, pronajmy, recepce
JBO)

Trzby za prodané zbozi-kavarny

Trzby za vlastni vyrobky

Prijaté prispevky (dary)

Ostatni vynosy (odpisy, bank. uroky, uhrady za $kodu...)
Vynosy celkem

K¢ (Zaokrouhleno na celé 100)
12 323 300
1413 900
232100
748 000
148 700

39 000
2893100
4200

6 900

204 800
12 500

166 500

18 193 000

K¢ (zaokrouhleno na celé 100)
13 972 300

3298 300

554 164
156 954
346 200
109 200
18 437 200



PLANOVANY ROZPOCET

NA ROK 2018 A 2019
Odhad pfrijmu a vydaju 2018

Vydaje

Mzdy

Prostory Ceska lipa
Prostory CHB Liberec
Teplarna

Telefony
Ampermarket
Plynarenska

CEZ (Dlouhd, 2xkrej)
Internety

Prostory Krej¢iho
Prostory Dlouha
Prostory Tanvald
Prostory Spolk.ddm
Prostory eurocentrum
Kompakt . - pojistné
SCVK voda Nezvalova
Sprava databaze
Ugetnictvi

Prostory kavarna Liberec
Odpady

BOZP

PHM

Drogerie

Kancel. P.

DDHM

Cestovné

Material fem. Dilna
Material kavarna
Opravy a udrzovani
Potravinova banka
Ostatni provoz

Kurzy, seminare,supervize
IT sluzby

Kavarna LBC provoz
Uvér investice

Vratka pljcka IROP
IROP

Doplatek SCVK 2017
Doplatek plyn Ruska/Dub
Naklady 2017

Uvér provoz

Nakupy CSOB
Odmény 8+11

Vydaje 12/18 v lednu 19
Celkem

Ke

15 837 749
804 000
480 000
190 913
156 747
210 000
131 400
25120
50 325
202 032
67 068
58 060
91032
109 716
14 697
81480

4 400
377 520
120192
13 231
22172
176 366
0

53 000
65 329
47144
60 952
135 000
162 741
24 000
m262
14 646
15 873
125 632
336 492
650 000
27 000
(0]

14 246
46 156
1510 786
34700
1000000
1900000
25659178

fixni vydaje

pohyblivé vydaje

jednorazové vydaje

PFijmy

Trzby za sluzby+bydleni hot.

Trzby ucet

Trzby kavarna

Trzby dilna

Prispévek Urad prace
Uver

Dotace mpsv
Individudlni projekty
Dotace OBCE

Utad prace- VPP
Ucet zUstatek 2017
Dotace 2017

Dotace 2018 (nadace)
Dotace ESFCR-OPZ
Dotace IROP - vyuctovani
Trzby recepce spolk.d
Liberecky kraj klub
Trzby kavarna LBC
Liberecky kraj soc. sluzby
Dotace UPCHB
Preplatky

Ostatni prijmy
Celkem

Ke

2 452244
741662
328 600
313 585

4 919 220
1500 000
10 543 078
2 360 000
600 000
52 059
618 065

0

12 700
382633
642 897
40 800

18 700
204 053
320 000
24 000

13 983
1850 000
26 188 279



Odhad pfijmd a vydaja 2019

Vydaje

Mzdy

Prostory Ceska lipa
Prostory CHB Liberec
Tepldrna

Telefony
Ampermarket
Plynarenska

CEZ (Dlouha, 2xkrej)
Internety

Prostory Krej¢iho
Prostory Dlouha
Prostory Tanvald
Prostory Spolk.ddm
Prostory eurocentrum
Kompakt . -pojistné
SCVK voda Nezvalova
Sprava databaze
Ugetnictvi

Prostory kavarna Liberec
Odpady

BOZP

PHM

Drogerie

Kancel. P.

DDHM

Cestovné

Material fem. Dilna
Material kavarna
Opravy a udrzovani
Potravinova banka
Ostatni provoz

Kurzy, seminare,supervize
IT sluzby

Kavarna LBC provoz
Uvér investice

Vratka pUjcka IROP
IROP

Doplatek SCVK 2017
Doplatek plyn Ruska/Dub
Naklady 2017

Uvér provoz

Nakupy CSOB

Vydaje 12/18 v lednu 19

Celkem

Ke

17 837 749
804 000
480 000
190 913
156 747
210 000
131 400
25120
50 325
202 032
67 068
58 060
91032
109 716
14 697
81480
4400
377 520
120 192
13 231
22172
176 366
(]

53 000
65 329
47144
60 952
135 000
162 741
24 000
m 262
14 646
15873
125 632
336 492
650 000
27 000
¢}

14 246
46 156
1510 786
34700
1900000
25659178

fixni vydaje

pohyblivé vydaje

jednorazové vydaje

PFijmy

Trzby za sluzby+bydleni hot.
Trzby ucet

Trzby kavarna

Trzby dilna

Prispévek Urad prace
Uver

Dotace MPSV
Individualni projekty
Dotace OBCE

Utad prace- VPP

Uget zlistatek 2017
Dotace 2017

Dotace 2018 (nadace)
Dotace ESFCR-OPZ
Dotace IROP - vyuctovani
Trzby recepce spolk.d
Liberecky kraj klub

Trzby kavarna LBC
Liberecky kraj soc. sluzby
Dotace UPCHB

Preplatky

Ostatni prijmy

Celkem

Ké
2452244
741 662
328 600
313 585
4919 220
1500 000
2 360 000
10 543 000
600 000
52 059
618 065

(]

N2 700
382633
642 897
40 800

18 700
204 053
320 000
24 000
13983
1850 000
26 188 279
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